
Два ринки, одне партнерство: українська мода та 
легка промисловість
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Локальна лояльність підтримує український ринок моди, але стійке 
зростання залежить від ціни, сервісу й омніканальності продажів
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Ринок моди в Україні вийшов із кризового падіння 2022 року до стриманого відновлення: у 2025 році його обсяг становить 
близько $1,017 млрд, однак прогноз росту до 2030 року залишається низьким - ~1% CAGR. Поточне зростання значною 

мірою має ціновий характер: витрати на одяг зростають швидше, ніж фізичні обсяги споживання, що вказує не на повне 

повернення масового попиту, а на адаптацію ринку до інфляції, нижчих доходів і більш раціональної поведінки споживача.

Найсильнішою частиною ринку є одяг: він формує 37% доходів, має найвищу динаміку відновлення і залишається 
головною категорією для українських брендів. Водночас ринок має помітний структурний розрив: дизайнерські бренди 

забезпечують впізнаваність і міжнародну репутацію, але не завжди мають масштаб продажів. Сегменти взуття, аксесуари 

та окуляри відновлюються нерівномірно і залишаються менш зрілими за концентрацією гравців, глибиною пропозиції та 
каналами збуту.

Подальше зростання стримують низька купівельна спроможність, інфляційний тиск, зміщення попиту до базових і 
функціональних товарів, імпортозалежність та конкуренція міжнародного ритейлу. У 2025 році 75–85% внутрішнього попиту 

покривається зовнішньою продукцією, а імпорт перевищує експорт утричі, що обмежує простір для українських виробників 

у масових категоріях. Додатково ринок залежить від безпекової ситуації, логістики, регіональної нерівномірності попиту та 
швидкості переходу споживача в онлайн.

Цільовою моделлю має стати інтегрована брендово-виробнича екосистема з омніканальною моделлю продажів, де 
українські бренди поєднують локальне виробництво, сильну ідентичність, D2C-продажі, e-commerce, фізичну присутність, 

міжнародний PR і стандарти сталості. Передумови для цього вже сформовані: онлайн-продажі зросли з ~9% до ~25% у 

2022–2025 роках, мобільні застосунки стають центром конкуренції, українські бренди активніше відкривають офлайн-
простори, а попит у 2026 році формуватиметься на перетині якості, практичності, емоційної лояльності та підтримки 

українського виробника.

Ринок модиРезюме



Легка промисловість зберігає широку виробничу базу й посилює близькість 
до ЄС, однак зростання прибутку потребує переходу до складніших 
виробничих моделей
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Легка промисловість залишається однією з небагатьох галузей, що зберегла широку виробничу присутність попри війну, 
релокацію, енергетичні удари та логістичні збої. У секторі працює 17,7 тис. суб’єктів господарювання, з яких 5,5 тис. 

підприємств, а зайнятість перевищує 92 тис. осіб. Це робить галузь важливою для регіональних економік, особливо у західних 

областях, де виробництво посилилося завдяки релокації та близькості до кордону ЄС. Водночас масштаб галузі поки не 
транслюється у пропорційно високий економічний ефект: частка сектору в промисловості становить близько 1,3%, а 

структура виробництва переважно тяжіє до одягу, текстилю, шкіряних виробів.

Легка промисловість має сильну виробничу основу: широку базу підприємств, гнучкість, досвід роботи з ЄС, і здатність 
працювати малими та середніми партіями. Ключовий напрям розвитку - розширення ролі виробника від пошиття за 

технічним завданням до комплексного виробництва продукту. Це створює передумови для nearshoring-моделі для ЄС. 

Водночас сектор слабше контролює джерела вищого прибутку: сировину, фурнітуру, дизайн, брендинг і канали збуту. У 
2025 році імпорт перевищував експорт приблизно у 2,4 раза, а Китай формував майже 36% імпортних поставок, що 

вказує на істотне збереження залежності від зовнішніх ланцюгів.

Головне обмеження сектору - здатність стабільно виконувати більші й складніші замовлення. Кадровий дефіцит є 
критичним: прямі втрати персоналу сягають 25%, жінки формують близько 90% зайнятості, а дефіцит швачок оцінюється в 

90%. Зовнішній тиск посилюють блокада портів, прикордонні затримки, енергетичні ризики, дефіцит водіїв і конкуренція з 

дешевшим імпортом з Азії та Туреччини. Тому конкурентна ніша України - не масове дешеве виробництво, а швидкість, 
якість, кастомізація, малі партії та близькість до ЄС.

Цільова модель - керована виробнича мережа, інтегрована в європейські ланцюги вартості. Її основа: модернізоване 
обладнання, сильна кадрова база, цифрове управління виробництвом, локалізація частини постачання та фокус на 

продукції з вищою доданою вартістю. Передумови вже є: виробництво зміщується ближче до ЄС, експорт концентрується 

на європейських ринках, компанії інвестують в обладнання, а ініціативи на кшталт CLOTEX-HUB, CAD/CAM, WMS/TMS і 
програм підготовки кадрів створюють базу для технологічного оновлення. Наступний крок - перейти від точкової адаптації до 

системної виробничої моделі.
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Легка промисловість та модний сегмент мають спільну 
базу, але різні розриви у створенні доданої вартості
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Обидва сегменти вже демонструють адаптивність і потенціал масштабування, однак промисловість сильніша у виробничій спроможності, тоді як 

індустрія моди монетизує попит через бренд, канали й емоційну лояльність. Ключовий розрив сектору — перехід від здатності виробляти до 

здатності системно продавати продукт із вищою доданою вартістю.

Частина ланцюга створення вартості Частина ланцюга створення вартості
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Низький

Високий Легка промисловість Ринок моди

Виробнича 
база

Наявна 
індустріальна 

спроможність, 
однак база 

залишається 

фрагменто-
ваною, з 
великою 

часткою 
малого бізнесу

Виробничі 
категорії

Експорт

Частково 
спирається на 

локальне 
виробництво. 

Основна 

конкурентна 
перевага 

формується на 

перетині дизайну 
та концепції 

бренду.

Ринок має 
сформовані 

категорії: одяг, 
взуття, 

аксесуари, 

окуляри, але 
динаміка 

нерівномірна.

Продукт Збут

Ключові 
обмеження 

сегменту 
моди: цінова 

чутливість 

споживача, 
конкуренція з 
міжнародним 

мас-маркетом. 

Масштабування
Виробнича 

база

Українські 
бренди мають 

сильну 
локальну 

ідентичність і 

емоційний 
зв’язок зі 

споживачем. 

Водночас 
більшість із них 

поки 

обмежені у 
масштабі, 

дистрибуції, 

впізнаваності
та здатності 

конкурувати з 

великим мас-
маркетом.

Масштабування

Ключові бар’єри 
масштабування:

кадровий 
дефіцит, 

зношеність 

обладнання, 
логістичні 
витрати, 

енергетичні 
ризики та 
потреба у 

відповідності 
стандартам ЄС

Канали 
продажу

Збут 
(внутрішній ринок)

Внутрішній 
попит значною 

мірою зайнятий 
імпортною 

готовою 

продукцією, 
тоді як 

українські 

виробники 
здебільшого 

представлені у 

матеріалах та 
експортних 
ланцюгах

Експорт легкої 
промисловості 

переважно 
орієнтований 

на європейські 

ринки, а топ-5 
напрямів 

формують 

значну частину 
поставок

Ринок моди 
швидко 

адаптується 
до

e-commerce.

Порівняльний аналізРезюме

У структурі галузі 
найбільшу вагу 

мають 
виробництво одягу 
та суміжні базові 

категорії, тоді як 
більш технологічні 
й нішеві напрями 

поки залишаються 
менш 

масштабованими



1. Ринок моди
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7[1] National Bank of Ukraine (Inflation Report, Oct 2025); [2] Deloitte (Global Powers of Retailing); [3] World Bank (Ukraine Economic Update).

Resilience & Local Choice

Зростання доходів стимулює перехід від мас-
маркету до локальних брендів середнього та 
середньо-вищого сегментів

63% ритейлерів прогнозують зростання цін

Показник попиту +19.7%

Operational Resilience

Енергоавтономність забезпечила роботу 90% 
мереж ціною зростання операційних витрат на 10-
15%

Synergy of rising consumer income and business resilience drives the 2025 market recovery

Real GDP Growth: +2%

Річна інфляція: 14,1%

Private Consumption: +3.5% 

Nominal Wage Growth: 14-16%

FDI Inflow: $4.5B+ (2025 estimate)

Retail Trade Turnover: +19.7%

7

8%
Річна інфляція (грудень 

2025 р/р)

                         
                 

Після кризового обвалу в 2022 році ринок переходить до 
стриманого відновлення

$210 млрд
Номінальний ВВП (2025)

Зростання реального ВВП України на 1,8% у 2025 році
відображає поступове відновлення економіки на тлі
складних безпекових умов

                         
                     

Річна інфляція у 2025 році сповільнилася до 8% проти 12%

у 2024 році, що свідчить про послаблення цінового тиску

Приватне споживання забезпечило найбільший додатний

внесок у зростання реального ВВП у 2025 році – на рівні

4,7 відсоткових пункта (в. п.). Зокрема, кінцеві споживчі

витрати домогосподарств збільшилися на 7,5%.

                
                     

+4,7 в.п.
Внесок приватного споживання у ВВП (2025)

x8

1,05

6,7

7,8
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1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 E2030

Одяг Аксесуари Взуття

Динаміка доходів українського ринку моди за сегментами:
2018 - 2030 роки; млрд дол.

+16 -15 -87 +4 +4 +1+5
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0,91 0,95 0,99

Окуляри

готовий

Джерело: Statista Market Insights: Apparel, Footwear, Accessories, Eyewear (Ukraine), 2025;

Макроекономічний контекстЕкономічний контекст ринку

https://bank.gov.ua/ua/news/all/inflyatsiyniy-zvit-jovten-2025-roku
https://www.worldbank.org/ext/en/country/ukraine
https://www.statista.com/outlook/cmo/apparel/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/footwear/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/accessories/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/eyewear/ukraine?currency=USD
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9.7

10.4

17.3

8Джерело: Statista Market Insights: Apparel, Footwear, Accessories, Eyewear (Ukraine), 2025;
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Динаміка ринку

Канали продажів

$383 млн - одяг (+7,9%)

$309 млн - взуття (-1,3%)

$177 млн - аксесуари (+1,6%)

$223 млн - окуляри (-1,5%)

38% - онлайн у взутті

32% - онлайн в одязі

44% - мобільних покупок

15% - онлайн в аксесуарах

1.2 Розмір ринку та сегментація. Наведемо оцінки обсягу 

ринку моди (одягу, взуття, аксесуарів) України в грошовому 

вираженні.

Зростання доходів ринку в 2022-2025 на ~3,9% річних 
спирається на сегмент одягу і ціновий ефект

30%
Взуття20%

Жіночий одяг

17%
Аксесуари

15%
Окуляри

$1,017 млрд
Загальний обсяг ринку моди в Україні, 2025

5%
Дитячий одяг

Структура ринку моди в Україні за сегментами (2025):
млн дол.

>
12%

Чоловічий одяг

Ключові тренди сегментів вказують на структурний зсув ринку в бік 
більш раціонального споживання, де попит концентрується у 
функціональних категоріях:

Одяг

$383M

$148M
Окуляри

Взуття

$309M

$177M

Аксесуари

+7,9% 
% CAGR

+1,6% 
/рік

Головний драйвер нормалізації 
споживання, що має найвищу 

динаміку серед ключових категорій

−1,9%

−1,3%

Взуття залишається 
найбільшим 

сегментом, але попит 

у ньому став 
прагматичним: 

сезонні покупки  

знижуються, а 
споживач надає 

перевагу 

універсальності.

Sunglasses — чистий discretionary: це 

сегмент, який першим ріжуть при 

обмеженому бюджеті, тому навіть на 

фоні росту apparel він продовжує 

спадати.

всередині категорії видно перерозподіл від 

статусного до функціонального — сегмент 

bags росте швидше, тоді як jewelry стагнує. 

Це означає, що покупець не відмовляється від 

аксесуарів, але змінює мотивацію: 

“корисність/довговічність” перемагає 

“імідж”.

Фізичний обсяг продажів за сегментами (2025):
млн од.

Жіночий одяг

Взуття

Дитячий одяг

Окуляри

Чоловічий одяг

• Поточне зростання ринку має переважно цінову природу і
відображає радше зміну споживчого кошика та дорожчання
товарів, ніж повноцінне повернення масового попиту.

• У сегменті одягу виручка зростає на 7,9%, але фізичний обсяг
продажів майже не змінюється і зріс лише на 400 тис. з
минулого року. Водночас середня ціна підвищується з 10,43
дол. до 11,12 дол. за одиницю.

• У сегменті взуття, середня ціна зростає з 29,89 дол. до 31,95
дол. за пару, однак цього вже недостатньо, щоб компенсувати
скорочення фізичного обсягу продажів.

готовий

37%
Одяг

309
208

119

56

177

148

Структура ринку модиЕкономічний контекст ринку

https://www.statista.com/outlook/cmo/apparel/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/footwear/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/accessories/ukraine?currency=USD
https://www.statista.com/outlook/cmo/eyewear/ukraine?currency=USD


2. Легка промисловість України
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5) Виробництво, ланцюги постачання та експорт (Supply Chain & Manufacturing)

5.1 Виробничі можливості України. Опис структури легкої промисловості
5.2 Логістика та ланцюги постачання. Пояснюємо, як війна порушила звичні ланцюги

5.3 Вплив війни на виробництво та експорт докладніше 



Україна виступає виробничим містком між азійською сировинно-
компонентною базою та кінцевими ринками споживання в ЄС

10

Роль України в глобальному ланцюгу – експорт – імпорт – по країнам 

– референс ІТЮ

600

300-600

100-300

50-100

5-50

0

600

300-600

100-300

50-100

5-50

0

Експортні ринки

Імпортні ринки

Географічний розподіл експорту та імпорту товарів легкої промисловості України в 2025 році:
($, млн)

5 найбільших ринків 
експорту:

21%

19%

5%

13%

Польща ($131 млн)

Німеччина ($145 млн)

Румунія ($89 млн)

Литва ($37 млн)

9% Данія ($60 млн)

5 ринків найбільших ринків 
імпорту:

36% Китай ($596 млн)

11% Бангладеш ($184 млн)

В’єтнам ($99 млн)6%

Туреччина ($150 млн)9%

Велика Британія ($86 млн)5%

ГеографіяЗовнішньоекономічна діяльність

Експорт здебільшого орієнтований на Європу. В експортній
структурі домінують Німеччина, Польща, Румунія, Данія та
Литва. Це свідчить, що українські виробники інтегровані
переважно в європейські ланцюги вартості, а не конкурують
глобально як масові експортери товарів легкої промисловості.

Легка промисловість залишається залежною від азійського
ланцюга постачань: Китай формує майже 36% імпорту і
перевищує сумарний обсяг Бангладешу, Туреччини, В’єтнаму
та Великої Британії окремо взятих.

Разом ці топ-5 країн експорту формують
приблизно 462 млн дол., тобто близько 67,8%
усього експорту.

Імпорт товарів легкої промисловості є 
концентрованим: топ-5 країн дають понад 
дві третини всіх поставок.

Джерело: Дія.Бізнес

https://business.diia.gov.ua/analytics/dashboard/dashbord_shchodo_eksportu_ta_importu_tovariv
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Ризики

• Адаптивність до воєнних шоків: Галузь швидко 
перебудовує виробництво, логістику та 

енергозабезпечення.

• Наявна виробнича база: У 2024 році 
реалізована продукція легкої промисловості 

становила 47,3 млрд грн, а сектор 

об’єднував 17,7 тис. суб’єктів і понад 92 тис. 
зайнятих.

• Інтеграція з ринками ЄС: Топ-5 експортних 

напрямів формують близько 68% експорту, що 
свідчить про вбудованість українських 

виробників у високорентабельні європейські 

B2B-ланцюги.

• Імпортозалежність ринку: У 2025 році імпорт 
перевищує експорт у 2,4 раза, а від’ємне 

сальдо становить близько 979 млн дол.

• Концентрація імпорту в Азії: Топ-5 країн дають 
близько 67% імпорту, а Китай самостійно 

формує майже 36% поставок.

• Кадровий дефіцит: Брак кваліфікованих 
майстрів обмежує масштабування 

виробництва, особливо у взутті, сумках і 

складних виробах.

• Nearshoring з ЄС: Україна може стати гнучкою 
виробничою базою для ЄС у малих і середніх 

партіях, де важливі швидкість, якість і близькість до 

ринку.
• Технологічне оновлення обладнання: Інвестиції в 

обладнання та цифрові виробничі рішення можуть 

підвищити продуктивність, якість і зменшити 
залежність від ручної праці.

• Імпортозаміщення в окремих категоріях

Висока імпортозалежність відкриває можливість для 
локального виробництва там, де вирішальними є 

швидкість, адаптивність і малі партії.

• Воєнні та енергетичні ризики: Удари по 
інфраструктурі, перебої з електроенергією і 

пошкодження виробництв залишаються 

системними ризиками.
• Кадрове виснаження: Мобілізація, міграція та 

конкуренція з іншими секторами посилюють 

дефіцит майстрів.
• Ціновий тиск імпортної продукції: Масові 

поставки з Азії та Туреччини обмежують 

можливості українських виробників конкурувати 
в базових категоріях за ціною.
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